
sŽŶ͗��ŶŐĞůŽ��ĞƌǁĞŐĞƌ
'ĞƐĞŶĚĞƚ͗�DŝƚƚǁŽĐŚ͕�Ϯϰ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ϮϬ͗ϯϮ
�Ŷ͗�ŝŶĨŽΛƐŐĞď͘ĐŚ
�Đ͗�ĂŵŵĂŶŶŶΛĞƚŚǌ͘ĐŚ
�ĞƚƌĞĨĨ͗�^'��ͲEĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ϮͬϮϬϭϵ

^'��ͲEĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ϮͬϮϬϭϵ

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�^'��͘�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�/ŚŶĞŶ�ĚĞŶ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ǌƵ�ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌĞŶ͘

/ŶŚĂůƚƐƺďĞƌƐŝĐŚƚ͗

ϭ͘��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐŬƵƌƐ�^/��Ϯϲϵͬϴ
Ϯ͘�'s�^'���ϮϬϭϵ
ϯ͘�<ƵƌǌďĞƌŝĐŚƚ�Η�ďŬůćƌƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ��ƌĚďĞďĞŶďĞŵĞƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�,ŽůǌďĂƵǁĞƌŬĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƐ�ĚƵŬƚŝůĞŶ�
dƌĂŐǁĞƌŬƐǀĞƌŚĂůƚĞŶΗ
ϰ͘�:ŽƵƌŶĠĞ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ�ƐĠŝƐŵĞ
ϱ͘�/�<Ͳ^ĞŵŝŶĂƌ
ϲ͘�^Ğ�/&Ͳ�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ĂĐŚĞŶ
ϳ͘�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ��ƌĚďĞďĞŶŝŶŐĞŶŝĞƵƌǁĞƐĞŶ�ƵŶĚ��ĂƵĚǇŶĂŵŝŬ

�ĞƚĂŝůƐ͗�

ϭ͘��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐŬƵƌƐ�^/��Ϯϲϵͬϴ

�ŵ�ϭϯ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϵ�ĨŝŶĚĞƚ�ĂŶ�ĚĞƌ��d,��ƺƌŝĐŚ�ĞŝŶ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐŬƵƌƐ�ǌƵƌ�EŽƌŵ�^/��Ϯϲϵͬϴ�ƐƚĂƚƚ͘�tĞŝƚĞƌĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ĨŝŶĚĞŶ�ƐŝĞ�ŝŵ�&ůǇĞƌ�ŝŵ��ŶŚĂŶŐ͘��ŶŵĞůĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬĨŽƌŵƐͬ�Đ�Ƶ&Ğtϲŵsũsŝzϭϳϯ
�Ğƌ�<ƵƌƐ�ǁŝƌĚ�Ăŵ�Ϭϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶ�ĚĞƌ��W&>�ĂƵĨ�&ƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ͘�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�
ĚĂǌƵ�ĨŽůŐĞŶ͘�

Ϯ͘�'s�^'���ϮϬϭϵ

�ŝĞ�'ĞŶĞƌĂůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ϮϬϭϵ�ĨŝŶĚĞƚ�Ăŵ�Ϯϯ͘�DĂŝ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�tĂůĞŶƐƚĂĚƚ�ƐƚĂƚƚ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚ�
ƵŶƚĞƌ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬŝǇƉǌǇytǇĨǇǀŽ^ďƐzϵ͘

ϯ͘�<ƵƌǌďĞƌŝĐŚƚ�Η�ďŬůćƌƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ��ƌĚďĞďĞŶďĞŵĞƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�,ŽůǌďĂƵǁĞƌŬĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƐ�ĚƵŬƚŝůĞŶ�
dƌĂŐǁĞƌŬƐǀĞƌŚĂůƚĞŶΗ

�Ğƌ�<ƵƌǌďĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ��ĞƌŶĞƌ�&ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ�ǌƵƌ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ǀŽŵ���&h�ŝŶ��ƵĨƚƌĂŐ�ŐĞŐĞďĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ŝƐƚ�
ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ͘



ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂĨƵ͘ĂĚŵŝŶ͘ĐŚͬĚĂŵͬďĂĨƵͬĚĞͬĚŽŬƵŵĞŶƚĞͬĞƌĚďĞďĞŶͬĞǆƚĞƌŶĞͲƐƚƵĚŝĞŶͲďĞƌŝĐŚƚĞͬĚƵŬƚŝůĞͲ
ĞƌĚďĞďĞŶďĞŵĞƐƐƵŶŐͲǀŽŶͲŚŽůǌďĂƵǁĞƌŬĞŶͲ
ŬƵƌǌĨĂƐƐƵŶŐ͘ƉĚĨ͘ĚŽǁŶůŽĂĚ͘ƉĚĨͬ�ƵŬƚŝůĞͺ�ƌĚďĞďĞŶďĞŵĞƐƐƵŶŐͺ,ŽůǌďĂƵǁĞƌŬĞͺ�&,ͺ<ƵƌǌďĞƌŝĐŚƚͺϬϴͲϬϮͲ
ϮϬϭϵ͘ƉĚĨ

ZĂƉƉŽƌƚ�ƐŽŵŵĂŝƌĞ�Η�ŶĂůǇƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŝƐŵŝƋƵĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚƵ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵĐƚŝůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉŽƌƚĞƵƐĞΗ͘

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐŽŵŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ďĞƌŶŽŝƐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛K&�s�ĞƐƚ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�;ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂůůĞŵĂŶĚͿ͘
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂĨƵ͘ĂĚŵŝŶ͘ĐŚͬĚĂŵͬďĂĨƵͬĚĞͬĚŽŬƵŵĞŶƚĞͬĞƌĚďĞďĞŶͬĞǆƚĞƌŶĞͲƐƚƵĚŝĞŶͲďĞƌŝĐŚƚĞͬĚƵŬƚŝůĞͲ
ĞƌĚďĞďĞŶďĞŵĞƐƐƵŶŐͲǀŽŶͲŚŽůǌďĂƵǁĞƌŬĞŶͲ
ŬƵƌǌĨĂƐƐƵŶŐ͘ƉĚĨ͘ĚŽǁŶůŽĂĚ͘ƉĚĨͬ�ƵŬƚŝůĞͺ�ƌĚďĞďĞŶďĞŵĞƐƐƵŶŐͺ,ŽůǌďĂƵǁĞƌŬĞͺ�&,ͺ<ƵƌǌďĞƌŝĐŚƚͺϬϴͲϬϮͲ
ϮϬϭϵ͘ƉĚĨ

ϰ͘ :ŽƵƌŶĠĞ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ�ƐĠŝƐŵĞ�

^ĂŵĞĚŝ͕�ϭϭ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ƐĠƐŝŵĞ�ă�^ŝŽŶ͘�sŽŝƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ͘�

ϱ͘�/�<Ͳ^ĞŵŝŶĂƌ�

�ŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘��Ɖƌŝů�ĨŝŶĚĞƚ�Ƶŵ�ϭϳ͗ϬϬ�ĚĂƐ�/�<Ͳ^ĞŵŝŶĂƌ�ƐƚĂƚƚ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͨ^ŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ZĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĞƚĂŝůŝŶŐ�ŝŶ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞͲZĞƐŝƐƚĂŶƚ��ŽƵƉůĞĚ�tĂůů�^ǇƐƚĞŵƐ�dŚƌŽƵŐŚ�hƐĞ�ŽĨ�,ŝŐŚͲ
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�&ŝďĞƌ�ZĞŝŶĨŽƌĐĞĚ��ŽŶĐƌĞƚĞͩ͘�,/>��ϭ͕��d,��ƺƌŝĐŚ͕�,ƂŶŐŐĞƌďĞƌŐ͘�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďŬ͘ĞƚŚǌ͘ĐŚͬŶĞǁƐͬƐĞŵŝŶĂƌĞ͘Śƚŵů

ϲ͘�^Ğ�/&Ͳ�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ĂĐŚĞŶ

�ŵ�ϰ͘�hŶĚ�ϱ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϬ�ĨŝŶĚĞƚ�ŝŶ��ĂĐŚĞŶ�ĚŝĞ�^��/&ͲdĂŐƵŶŐ�ƐƚĂƚƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ ͨ^ĞŝƐŵŝĐ��ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐͩ͘��Ğƌ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ůŝĞŐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŶůĂŐĞŶďĂƵ�ƵŶƚĞƌ�ƐĞŝƐŵŝƐĐŚĞŶ��ŝŶǁŝƌŬƵŶŐĞŶ͘��ŝĞ�
�ŝŶƌĞŝĐŚĨƌŝƐƚ�Ĩƺƌ��ďƐƚƌĂĐƚƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϵ͘�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ƵŶƚĞƌ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵĞǀͲƐƵĞĚ͘ĚĞͬƐĞĚŝĨ

ϳ͘�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ��ƌĚďĞďĞŶŝŶŐĞŶŝĞƵƌǁĞƐĞŶ�ƵŶĚ��ĂƵĚǇŶĂŵŝŬ

Ͳ ϯϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ͗�/�<Ͳ^ĞŵŝŶĂƌ�
Ͳ ϭϭ͘�DĂŝ�ϮϬϭϵ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ�ƐĠŝƐŵĞ�^ŝŽŶ�;ǀŽŝƌ��ŶŶĞǆĞͿ
Ͳ Ϯϯ͘�DĂŝ�ϮϬϭϵ͗�'s�^'���ŝŶ�tĂůĞŶƐƚĂĚƚ
Ͳ ϭϯ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϵ͗��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐŬƵƌƐ�^/��Ϯϲϵͬϴ��ƺƌŝĐŚ
Ͳ ϭϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͗��ďƐĐŚůƵƐƐƚĂŐƵŶŐ��ĂƐůĞƌ��ƌĚďĞďĞŶŬƵƌƐĞ
Ͳ Ϯϰ͘�ʹ Ϯϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�ϭϬğŵĞ��ŽůůŽƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚƵ�ŐĠŶŝĞ�ƉĂƌĂƐŝƐŵŝƋƵĞ�
;�&W^Ϳ͕ ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĨƉƐͲƐĞŝƐŵĞ͘ŽƌŐͬ�K>>KYh�
Ͳ Ϯϲͬ͘Ϯϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�/ŶŶƐďƌƵĐŬ͗�ϭϲ͘��Ͳ�Ͳ�,�dĂŐƵŶŐ��ƌĚďĞďĞŶŝŶŐĞŶŝĞƵƌǁĞƐĞŶ�Θ��ĂƵĚǇŶĂŵŝŬ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŐĞ͘Žƌ͘ĂƚͬĨŝůĞƐͬĚͲĂͲĐŚϮϬϭϵ͘Śƚŵů
Ͳ Ϭϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͗��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐŬƵƌƐ�^/��Ϯϲϵͬϴ�>ĂƵƐĂŶŶĞ



Ͳ ĐĂ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͗�DĞƐƐŬƵƌƐĞ��ĂƵĚǇŶĂŵŝŬ
Ͳ ϰͬ͘ϱ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϬ͗�^��/&ͲdĂŐƵŶŐ�ŝŶ��ĂĐŚĞŶ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵĞǀͲƐƵĞĚ͘ĚĞͬƐĞĚŝĨ

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƐƐĞ
�ŶŐĞůŽ��ĞƌǁĞŐĞƌ


